
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

������6WDQGDUGV $ODQ�%UXEDNHU��3�(���3�6� 
6XPPLW�&RXQW\�(QJLQHHU 

$�*XLGH�WR�WKH 
6XPPLW�&RXQW\ 

6XUIDFH�:DWHU 
0DQDJHPHQW 

'LVWULFW 
*UDGLQJ�3HUPLW 

 
������� 

5XOHV�DQG�5HJXODWLRQV 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƐŚĂůů�ĂƉƉůǇ� ƚŽ�ĞǆĐĂͲ
ǀĂƟŽŶ͕�ĮůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͗ 
;ĂͿ  EŽ� ĞǆĐĂǀĂƟŽŶ͕� ŐƌĂĚŝŶŐ� Žƌ� ĮůůŝŶŐ� ƐŚĂůů�
ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚǁĞŶƚǇ� ĨĞĞƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆͲ
ŝƐƟŶŐ�Žƌ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ƐƚƌĞĞƚ� ƌŝŐŚƚ-ŽĨ-ǁĂǇ� ůŝŶĞ�
ĞǆĐĞƉƚ� ƚŽ� ĐŽŶĨŽƌŵ� ƚŽ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ� ƐƚƌĞĞƚ�
ŐƌĂĚĞ͘ 
;ďͿ  &ŝŶŝƐŚĞĚ� ƐůŽƉĞƐ� ŽĨ� ĂŶ� ĞǆĐĂǀĂƟŽŶ� ƐŚĂůů�
ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ϭ͗ϭ�ϭͬϮ� ;ǀĞƌƟĐĂů� ƚŽ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůͿ�
ŝŶ�ƵŶĚŝƐƚƵƌďĞĚ�ĞĂƌƚŚ͕�ϭ͗Ϯ� ŝŶ�ĞĂƌƚŚ�Įůů͕� ĂŶĚ�
ϰ͗ϭ�ŝŶ�ƌŽĐŬ�ĐƵƚ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ďĞůŽǁ�ǁĂƚĞƌ͘ 
;ĐͿ  sĞƌƟĐĂů�ƐůŽƉĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŝĨ�ĂĚͲ
ĞƋƵĂƚĞ� ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ� ĨĞŶĐĞƐ� ĂƌĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ǁŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 
;ĚͿ  dƌƵĐŬ� ĂŶĚ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ĂĐĐĞƐƐǁĂǇƐ� ƚŽ�
ƚŚĞ� ƐŝƚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽƉĞƌĂƟŽŶ� ƐŚĂůů� ďĞ� ƐĂĨĞ͕�
ĐůĞĂŶ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ŵĂƌŬĞĚ͘ 
;ĞͿ   �ǆĐĂǀĂƟŽŶƐ� ƐŚĂůů� ŶŽƚ� ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ� ǁŝƚŚ�
ƉƵďůŝĐ� Žƌ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ƵƟůŝƚǇ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ĂŶĚ� ƐŚĂůů�
ŶŽƚ�ĐƌĞĂƚĞ�Žƌ�ĂŐŐƌĂǀĂƚĞ�ĂŶǇ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĚĞƚͲ
ƌŝŵĞŶƚĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ͘ 
;ĨͿ  ^ůŽƉĞƐ� ŐƌĞĂƚĞƌ� ƚŚĂŶ� ϭ͗Ϯ� ƐŚĂůů� ƌĞĐĞŝǀĞ�
ƐƉĞĐŝĂů� ŐƌŽƵŶĚ� ĐŽǀĞƌ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ƵƉƉĞƌ� ďĂŶŬ� ƐŚĂůů� ďĞ� ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ� ďǇ� ĨĞŶĐĞƐ͕�
ƌĂŝůŝŶŐƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĂŶƐ͘ 
;ŐͿ  �ůů�ǁŽƌŬ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŵƉĂĐƟŽŶ�ŽĨ�Įůů͕�
ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂĐͲ
ĐĞƉƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐƚĂŶĚͲ
ĂƌĚƐ͘  
 

EŽƚĞ͗�dŚĞ�ƚĞǆƚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ďƌŽĐŚƵƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ͘ 
dŚĞ�ĨƵůů�ĐŽĚĞ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ��ŚĂƉƚĞƌ�ϵϰϮ��ƉƉĞŶĚŝǆ��͘ 

· ^ƚƌĞĂŵƐ͕� ǁĂƚĞƌǁĂǇƐ͕� ǁĞƚůĂŶĚƐ� ĂŶĚ�
ĚŝƚĐŚĞƐ� ƐŚĂůů� ƌĞŵĂŝŶ� ŽƉĞŶ� ĂŶĚ� ĨƌĞĞ-
ŇŽǁŝŶŐ͕� ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂůƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�
ƉĞƌŵŝƚ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉŽůůƵƚĞĚ͘ 

· &ŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶͲ
ƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ƉŽŶĚƐ͕� ďƌŝĚŐĞƐ͕� ĐƵůǀĞƌƚƐ͕�
ĂŶĚ� ƐƚŽƌŵ� ƐĞǁĞƌƐ� ŵƵƐƚ� ŵĞĞƚ� ƐƚĂŶĚͲ
ĂƌĚƐ͕� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ƉůĂŶ� ƌĞǀŝĞǁ�
ĂŶĚ�ƉĞƌŵŝƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 

· �ǆŝƐƟŶŐ� ďƌŝĚŐĞƐ͕� ĐƵůǀĞƌƚƐ͕� ĂŶĚ� ƐƚŽƌŵ�
ƐĞǁĞƌƐ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ƉƌŽƉĞƌůǇ� ƐŝǌĞĚ� ĂŶĚ�
ƉƌŽƉĞƌůǇ� ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͕� Žƌ� ŵĂǇ� ďĞ� ŽƌͲ
ĚĞƌĞĚ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘ 

· �ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕� ĂƉƉĞĂů͕� ĂŶĚ�ƉĞŶĂůƚǇ�ƉƌŽͲ
ǀŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘ 

 
6XPPLW�&RXQW\ 
6XUIDFH�:DWHU 

0DQDJHPHQW�'LVWULFW 
 
 

����(��6RXWK�6WUHHW 
$NURQ��2KLR������ 
���������-���� 

6:0'#VXPPLWHQJLQHHU�QHW 
 

)RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ�RQ��WKH�6XUIDFH�
:DWHU�0DQDJHPHQW�'LVWULFW��SOHDVH�
FRQWDFW�XV�RU�FKHFN�RXU�ZHEVLWH� 

 
ZZZ�VXPPLWHQJLQHHU�QHW�VZPG 

 



 
������5HJXODWLRQV 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
������3HUPLW�5HTXLUHG 

������([FHSWLRQV 
������3URKLELWLHG�*UDGLQJ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
������3HUPLW�$SSOLFDWLRQ� 

)HHV��([SLUDWLRQ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

;ĂͿ   EŽ� ĮůůŝŶŐ͕� ŐƌĂĚŝŶŐ͕� ĞǆĐĂǀĂƟŶŐ͕� Žƌ� ƉŽŶĚ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ƐŚĂůů� ďĞ� ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŝƐͲ
ƚƌŝĐƚ�ĞǆĐĞƉƚ� ĂƐ�ŚĞƌĞŝŶĂŌĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ�
ŽŶůǇ�ŝŶ�ĨƵůů�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ͘ 
 
;ďͿ   dŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŚĂƉƚĞƌ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ĂƐ�ƉĞƌŵŝƫŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ� ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�
ŽŶ� ĂŶǇ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ŽƉĞƌĂƟŽŶ� Žƌ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� Žƌ�
ƵƐĞ� ĂŶǇ� ƉƌĞŵŝƐĞƐ� Žƌ� ďƵŝůĚŝŶŐƐ� Žƌ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
ƚŚĞƌĞŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ďǇ�ŽƚŚͲ
Ğƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ� ƚŚŝƐ� ĐŚĂƉƚĞƌ�Žƌ� ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�
ůŽĐĂů��ŽŶŝŶŐ�KƌĚŝŶĂŶĐĞ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
^ĞĐƟŽŶ͕�ĂŶ�ĞǆĐĂǀĂƟŽŶ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
Ă� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ŽƉĞƌĂƟŽŶ�Žƌ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŝĨ� ƚŚĞ� ĞǆͲ
ĐĂǀĂƟŽŶ� ŝƐ� ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů� ƚŽ�ĂŶĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ĨŽƌ�ĞƐͲ
ƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�Žƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƵƐĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ǌŽŶŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ͘ 
 
;ĐͿ   dŚĞ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ^ĞĐƟŽŶ� ƐŚĂůů� ĂƉƉůǇ�
ƚŽ�Ăůů�ĞǆĐĂǀĂƟŽŶƐ͕�ŐƌĂĚŝŶŐ�Žƌ�ĮůůŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�
ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ďĞŝŶŐ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƟŵĞ� ƚŚĞƐĞ�
ZƵůĞƐ�ĂŶĚ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ĞīĞĐƚ�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚͲ
ĞĚ� ŝŶ� ^ĞĐƟŽŶ Ϯϯ͘Ϭϯ ĂŶĚ� ĞǆĐĞƉƚ� ƚŚĂƚ� ĂŶǇ� ĞǆͲ
ŝƐƟŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�
ǇĞĂƌ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĞīĞĐƟǀĞ� ĚĂƚĞ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� �ŚĂƉƚĞƌ͕�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŚĂƚ� ǁƌŝƩĞŶ� ŶŽƟĐĞ� ŽĨ� ŝŶƚĞŶƟŽŶ� ƚŽ�
ĐŽŶƟŶƵĞ� ƐƵĐŚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƐƵĐŚ�ƟŵĞ� ŝƐ�ĮůĞĚ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŽƵŶƚǇ� �ŶŐŝŶĞĞƌ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚŝƌƚǇ� ĚĂǇƐ�
ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�^ĞĐƟŽŶ͘��EŽ�ĞǆͲ
ŝƐƟŶŐ� ŽƉĞƌĂƟŽŶ� ƐŚĂůů� ďĞ� ĞǆƚĞŶĚĞĚ� ŝŶ� ĂƌĞĂ� Žƌ�
ĂŶǇ� ŶĞǁ� ŽƉĞƌĂƟŽŶ� ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ� ĂŌĞƌ� ƐƵĐŚ�
ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĮƌƐƚ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�Ă�ƉĞƌŵŝƚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌ�ĂƐ�
ŚĞƌĞŝŶĂŌĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƐƵĐŚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ƐŚĂůů�
ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŚĂƉͲ
ƚĞƌ͘ 

  
EŽƚĞ͗� dŚĞ� ƚĞǆƚ� ŽŶ� ƚŚŝƐ� ďƌŽĐŚƵƌĞ� ŝƐ� Ă� ƐƵŵŵĂƌǇ͘�
dŚĞ�ĨƵůů�ĐŽĚĞ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ��ŚĂƉƚĞƌ�ϵϰϮ��ƉƉĞŶĚŝǆ��͘ 

Ϯϯ͘ϬϮ�W�ZD/d�Z�Yh/Z��͘ 
�ǆĐĞƉƚ�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�^ƵďƐĞĐƟŽŶ Ϯϯ͘Ϭϯ͕�Ă�ƉĞƌŵŝƚ�
ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ĞǆĐĂǀĂƟŽŶ͕�ŐƌĂĚŝŶŐ͕�
ƉŽŶĚ�Žƌ�ĮůůŝŶŐ�ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ͘  
 
Ϯϯ͘Ϭϯ��y��Wd/KE^͘ 
;ĂͿ  EŽ�ƉĞƌŵŝƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĂƉƉůŝͲ
ĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĨŽƌ�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗ 

;ϭͿ   ^ŝƚĞ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ ĂƐ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ƵŶĚĞƌ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘ 
;ϮͿ   �ǆĐĂǀĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƐƚƌĞĞƚƐ� ĂŶĚ� ĚƌĂŝŶƐ� ǁŚĞŶ�
ŵĂĚĞ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ� ƉůĂŶƐ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘ 

 ;ďͿ  dŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ƐŚĂůů� ďĞ� ĞǆĞŵƉƚ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ĂīĞĐƚ�Ă�ǁĞƚůĂŶĚ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďůŽĐŬ�Žƌ�ĚŝͲ
ǀĞƌƚ�ŶĂƚƵƌĂů�ƐƚŽƌŵ�ǁĂƚĞƌ�ŇŽǁƐ͘ 

;ϭͿ  &ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŐƌĂĚŝŶŐ͘�
;ϮͿ  >ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ͘ ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞĚŝŶŐ�Žƌ�ƐŽĚĚŝŶŐ͘ 
;ϯͿ   hƟůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵŝƚƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŶĞĐͲ
ĞƐƐĂƌǇ� ƉĞƌŵŝƚƐ� ĂŶĚͬŽƌ� ǁŽƌŬ� ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽďƚĂŝŶĞĚ͘ 
;ϰͿ   &ĂƌŵŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
ǌŽŶŝŶŐ�ĐŽĚĞ�ĂŶĚ�KZ��Α�ϱϭϵ͘Ϯϭ͘  
;ϱͿ >ĂŶĚ�&ŝůůƐ͘ 

 

Ϯϯ͘Ϭϰ WZK,/�/d��� �y��s�d/KE͕� 'Z��/E'� KZ�
&/>>/E'͘ 
 EŽ�ĞǆĐĂǀĂƟŽŶ͕�ŐƌĂĚŝŶŐ͕�ĮůůŝŶŐ�Žƌ�ƉŽŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶ� ƐŚĂůů� ďĞ� ƉĞƌŵŝƩĞĚ� ǁŚŝĐŚ� ǁŽƵůĚ� ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ŐĞŶͲ
ĞƌĂů� ĂƌĞĂ� ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐŝƚĞ� Žƌ� ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ� ŽĨ� ǁĞƚůĂŶĚƐ� ŽŶ͕� ĂĚũĂĐĞŶƚ� ƚŽ͕�
ĂďƵƫŶŐ�Žƌ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘�^ŽŵĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ͘ 

;ĂͿ   �ƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ĂŶ� ĞǆĐĂǀĂƟŽŶ͕� ŐƌĂĚŝŶŐ� Žƌ� ĮůůͲ
ŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ŽƵŶƚǇ͕� ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ� ďǇ� Ă� ĚĞƚĂŝůĞĚ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� ŽĨ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 
;ϭͿ dǁŽ� ƐĞƚƐ� ŽĨ� ŵĂƉƐ� ĂŶĚ� ƉůĂŶƐ� ǁŝƚŚ� ƐƉĞĐŝĮĐĂͲ
ƟŽŶƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĞǆĐĂǀĂƟŽŶ͕�ŐƌĂĚŝŶŐ�
Žƌ�ĮůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ�Žƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ� ĨŽƌ� ƐƵĐŚ�
ǁŽƌŬ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ĂŶǇ�ĨĞĚĞƌĂů�Žƌ�ƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�Žƌ�
ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƚŚĞƌĞŽĨ͘���ůů�ƐƵĐŚ�ƉůĂŶƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉƌĞͲ
ƉĂƌĞĚ� ďǇ� Ă� ƋƵĂůŝĮĞĚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ�
ĞǆĐĂǀĂƟŽŶ͕� ŐƌĂĚŝŶŐ� Žƌ� ĮůůŝŶŐ� ŽĨ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϱϬϬ�
ĐƵďŝĐ� ǇĂƌĚƐ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ŝƐ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ͕� ĂŶĚ�ĚƌĂǁŶ�
ƚŽ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐĐĂůĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶ�ŶŽ�ĐĂƐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ůĞƐƐ� ƚŚĂŶ� ŽŶĞ� ŝŶĐŚ� ĞƋƵĂůƐ� ϭϬϬ� ĨĞĞƚ� ĂŶĚ� ƐŚĂůů�
ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 
�;ϮͿ ��WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ��ŽŶĚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶƐ� ŝŶǀŽůǀŝŶŐ� ůĂŬĞ� Žƌ� ƉŽŶĚ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ǁĞƚͲ
ůĂŶĚ� ŵŝƟŐĂƟŽŶ� Žƌ� ĞǆĐĂǀĂƟŽŶ͕� ŐƌĂĚŝŶŐ� ĂŶĚͬŽƌ�
ĮůůŝŶŐ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱϬϬ�ĐƵďŝĐ�ǇĂƌĚƐ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů͖�
ĂŶĚ 
;ϯͿ  &ĞĞƐ� ƚŽ� ĐŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ĐŽƐƚ� ŽĨ� ƉůĂŶ� ƌĞǀŝĞǁ� ĂŶĚ�
ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 
�͘ �ƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƉĞƌŵŝƚ� ĨĞĞ͗� dǁĞŶƚǇ-ĮǀĞ�
ĚŽůůĂƌƐ� ;ΨϮϱ͘ϬϬͿ� ďĂƐĞ� ĨĞĞ� ƉůƵƐ� ƚǁŽ� ĚŽůůĂƌƐ�
;ΨϮ͘ϬϬͿ� ƉĞƌ� ĞĂĐŚ� ϭϬϬ� ĐƵďŝĐ� ǇĂƌĚƐ� ŽĨ� ĞǆĐĂǀĂͲ
ƟŽŶ͕�ĮůůŝŶŐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�Žƌ�ĨƌĂĐƟŽŶ�ƚŚĞƌĞŽĨ͘ 
�͘ dŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƉĞƌŵŝƚ� ĨĞĞ� ƐŚĂůů� ďĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ƚǁŽ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;ϮйͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƐƟŵĂƚͲ
ĞĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐƚŽƌŵ�ǁĂƚĞƌ�ƐƚƌƵĐͲ
ƚƵƌĞ͕�ƵƟůŝƚǇ� ůŝŶĞ͕�ƉĂǀĞŵĞŶƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͘ 

;ďͿ  hƉŽŶ� ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ͕� ƚŚĞ�
�ŽƵŶƚǇ��ŶŐŝŶĞĞƌ�ƐŚĂůů�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ďŽŶĚ͕� ŝĨ� ĂŶǇ͕�ĂŶĚ� ŝĨ� ƐƵĐŚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ� �ŚĂƉƚĞƌ͕� ƚŚĞ� �ŽƵŶƚǇ� �ŶŐŝŶĞĞƌ� ƐŚĂůů� ŝƐƐƵĞ� Ă�
ƉĞƌŵŝƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ƚŚĞƌĞǁŝƚŚ͘�/Ŷ�ĂĐƟŶŐ�ŽŶ�ƐƵĐŚ�
ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ͕�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ŶŐŝŶĞĞƌ�ƐŚĂůů�
ďĞ�ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ͕�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ǁĞůĨĂƌĞ͘� 
 ;ĐͿ   ��ƉĞƌŵŝƚ�ŝƐƐƵĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ƐŚĂůů�ĞǆƉŝƌĞ�
ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ͕�ƵŶůĞƐƐ�ĞǆƚĞŶĚͲ
ĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ŶŐŝŶĞĞƌ͘  


